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AGE DU DIRECTEUR GENERAL

C'est avec un sentiment du devoir accompli que nous
vous présentons le nouveau cadre sur l'imputabilité,
I'amélioration et l'innovation (CIAIl) du District scolaire
francophone Nord-Est (DSFNE). Ce travail se veut une
refonte de 'ancien cadre, qui avait vu le jour en 2016.

Au cours des deux derniéres années, plusieurs
réflexions ont été amorcées avec le Conseil
d'éducation du district et nos différentes équipes afin
de voir a une révision du CIAl. Les nombreuses
discussions et consultations permettent maintenant
de vous présenter les nouveaux éléments qui
constitueront les bases de nos orientations pour
I'avancement du DSFNE.

Le Conseil d'éducation du district, désireux d’embrasser pleinement le
développement de ses personnes apprenantes de leur naissance a leur sortie du
seconda|re a adopte de nouve!les finalités : Apprendre tout au long de sa vie;
Soutenir une vie saine et équilibrée; Vivre son identité communautaire,
linguistique et culturelle Ces fmalltes visent une approche plus holistique de ce
qgue nous souhaitons pour nos personnes apprenantes, qu’elles soient aussi bien
le reflet des réalités de la société que le reflet de nos réalités locales.

Ce cadre vient ainsi offrir un nouvel élan a nos écoles et a nos communautés. Il
deviendra les assises sur lesquelles plusieurs projets verront le jour dans les
prochaines années. Les composantes de ce nouveau guide serviront a
I'alignement stratégique de nos actions pour le bénéfice de nos apprenants.

L'équipe est donc fiere de vous présenter les éléments qui constituent ce nouveau
cadre, un travail ou I'innovation fut au rendez-vous.

(<
Marc Pelletier
Directeur général
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2. CONTEXTE

Les personnes qui ceuvrent dans le domaine de I'éducation constatent que le

changement est devenu la norme et que les exigences de la tache sont
complexes. De méme, on remarque une croissance accrue des attentes du
public et de la société en général envers les responsables du systeme
d'éducation. La reddition de comptes, tout comme les décisions basées
sur des données probantes sont devenues des éléments importants dans
'instauration d'une culture de transparence et dans le renforcement d'une
plus grande prise en charge de |'éducation par I'ensemble des intervenants
et intervenantes du milieu. Pour y répondre, il importe que les responsables
communiquent de facon réguliére les démarches qu'ils ont entreprises, les
résultats qu’ils ont obtenus et les suivis qu'ils ont faits pour assurer
I'amélioration continue de I'apprentissage.

2.1 Responsabilité et imputabilité

La recension des écrits permet de noter tout le travail qui se fait en matiere
d'imputabilité, de redevabilité et de responsabilisation dans tous les
systemes financés par le public : la santé, les services sociaux, |"éducation,
etc. De nombreuses provinces canadiennes et de nombreux conseils
scolaires ont mis sur pied des structures pour rendre compte de |'utilisation
des fonds publics investis en éducation. On constate également |'existence
d'un plus grand nombre d'outils de mesure ainsi que le développement
d'indicateurs de performance significatifs. Le rapprochement entre
I'imputabilité, I'amélioration de |'apprentissage et |'efficacité des systémes
d’éducation s’est solidement établi au cours des années.

Un regard critique sur la recherche dans le domaine confirme qu'il faut
continuer a raffiner les mesures de performance et les criteres d'évaluation.
La collecte et I'analyse réguliére de ces mesures permettent d'établir un
diagnostic précis des différentes composantes du systéeme, de constater les
occasions d’amélioration et d'y proposer des stratégies. Ces stratégies vont
contribuer a améliorer la performance des écoles, a les appuyer dans la
poursuite des plans d’amélioration et de gestion de la qualité et a engager
I'ensemble du personnel a avoir des attentes élevées.
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Le mouvement vers une plus grande imputabilité est irréversible; on verra de

plus en plus ces mécanismes a l'avenir. Il est donc important de définir les
exigences sur lesquelles les intervenants et intervenantes vont devoir
s'engager, assurer une grande objectivité a |'exercice de redevabilité et
mettre I'accent sur les objectifs prioritaires fixés dans les plans d’amélioration
de l'école et du DSFNE. Les orientations du DSFNE s’inscrivent dans
I'amélioration continue du systéme éducatif et les écoles doivent s'engager a
répondre adéquatement aux attentes d'une éducation de qualité permettant
ainsi d'atteindre les finalités établies par le Conseil d'éducation du district
(CED),

2.2 Mode de gouvernance et de gestion
du CED

Dans son souci de saine gestion, le CED La démarche d'|mputab|||té et

adhére au style de gouvernance selon la 4'3mélioration permet de poser
méthode Carver et préconise une démarche

o , des diagnostics sur les différentes
systémique d’examen de son rendement

composantes du systeme, de
proposer des stratégies pour la
mise en oceuvre des initiatives

afin d'assurer une meilleure prestation des
services. La reddition de comptes de ses
activités aux contribuables, y compris aux
parents et aux partenaires, est une des d'amélioration et de rendre
composantes importantes de sa démarche. compte de l'atteinte des finalités
Le CED a la responsabilité d'établir les établies parle CED.

orientations et les politiques, de fixer les fins
a atteindre, alors que la direction générale
du District scolaire voit a assurer la mise en
ceuvre de ces politiques et a mettre en
place des mécanismes en vue de vérifier
leur atteinte. L'analyse d'un ensemble de
données permet de comprendre le
fonctionnement des écoles, de se rendre
compte de leurs forces et de leurs défis et
de mettre en place des modalités de
régulation au service du développement et
de la réussite. Des rapports de controle sont
faits régulierement au CED par la direction
générale.

Ghislaine Foulem
Présidente du CED
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2.3 Finalités du Conseil

Apprendre tout au long de sa vie
La personne apprenante...

e développe des compétences par I'entremise d’'un
projet de vie et de carriere auquel elle peut
s'identifier;

® possede une grande diversité de compétences
communicatives;
accroit sa pensée critique;

® possede les compétences associées au savoir-étre.

Soutenir une vie saine et équilibrée

La personne apprenante...
e voit a son bien-étre physique;
e voit a son bien-étre mental, émotionnel et
spirituel;
e valorise |la diversité et le respect des différences;
e démontre son écoresponsabilité.

Vivre son identité communautaire,
linguistique et culturelle

La personne apprenante...

exprime un sentiment d'appartenance et de
fierté envers sa communauté;

manifeste sa confiance et sa fierté de s'exprimer
en francais a I'école, dans sa communauté et
ailleurs en société;

possede une connaissance et une appréciation
de la culture acadienne et francophone;

e exprime son ouverture au monde et son

appréciation des cultures.
CIAl /
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2.4 Profil de sortie de I'éléeve

Les finalités du CED du DSFNE servent a définir le profil de sortie de
I'éleve, C'est-a-dire, le développement des compétences, des
connaissances, des habiletés et des comportements souhaités chez nos
personnes apprenantes. Débutant dés la naissance, ce processus se
poursuit chez la personne apprenante jusqu’a sa sortie du secondaire avec
I'intention de bien préparer les personnes apprenantes au monde de
demain. Le profil de sortie sert de point de départ pour identifier les priorités
du DSFNE, par conséquent les priorités de nos écoles. Ce développement se
définit par I'entremise de trois spheres d'intervention qui ont pour but une
approche globale du développement de |'enfant.

Bien-étre

Profilde etrespect
sortie | '

Pour consulter le
Profil de sortie

b

CIAl 8
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Apprendre tout au

long de sa vie
La personne apprenante...

développe des compétences par l'entremise d'un projet de vie et de
carriére auquel elle peut s’identifier :
e Démontre une bonne connaissance de soi lui permettant de construire
son identité;
e Juméle ses connaissances et ses compétences a des expériences de
travail dans des domaines variés;
e Transfére ses savoirs dans des contextes réels de la vie.

posséde une grande diversité de compétences communicatives :
e S'exprime clairement en francais a l'oral et a I'écrit;
e Articule sa pensée dans des contextes faisant appel a différentes formes
de communication;
e Exploite les différents moyens de communication rattachés aux
technologies.

accroit sa pensée critique :
e Geére de linformation en vue de prendre des décisions;
® Prend une position éclairée;
e Résout des situations problématiques.

posséde les compétences associées au savoir-étre :
e Démontre de la créativité et un sentiment d’entrepreneuriat;
e Fait preuve d'adaptation face aux changements;
e Peut collaborer avec ses pairs;
e Fait preuve d'autonomie;
e Peut gérer son temps efficacement.

CIAl



8 Soutenir une vie saine
p et équilibrée

La personne
apprenante...

voit a son bien-étre physique :
e Adopte et maintient de saines habitudes alimentaires;
e Maintient un mode de vie actif.

voit a son bien-étre mental, émotionnel et spirituel :
e Présente une confiance en ses habiletés (estime de soi);
Démontre une résilience face aux évenements difficiles;
Prend des temps d'arrét pour faire des choix de vie;
Développe des stratégies efficaces pour maintenir un équilibre de vie;
Capable de rapports interpersonnels positifs avec les autres.

valorise la diversité et le respect des différences :
e Favorise des interactions positives avec ses pairs et la communauté
scolaire;
e Appuie la diversité et veille au mieux-étre de ses pairs;
e Valorise et célebre la diversité dans la vie de tous les jours.

démontre son écoresponsabilité :
e Adopte une attitude positive pour aider a préserver |'environnement;

® Pratique les gestes dans le but de limiter son empreinte écologique et

son impact sur |'environnement.

CIAl 10



Vivre son identité
communautaire,
linguistique et
culturelle

La personne apprenante...

exprime un sentiment d’appartenance et de fierté envers sa
communauteé :
e Contribue et s'engage fierement de différentes facons a la vitalité de sa
communauté;
e Développe un sentiment de fierté par son engagement communautaire;
e Découvre la diversité et les possibilités qu'offrent sa région.

manifeste sa confiance et sa fierté de s’exprimer en francais a I'école,
dans sa communauté et ailleurs en société :
e Exprime un rapport positif a la langue francaise;
e Participe activement a des programmes d’activités artistiques, culturelles,
citoyennes et communautaires;
e Est une personne ambassadrice pour sa région et sa culture
francophone.

posséde une connaissance et une appréciation de la culture acadienne
et francophone :
e Réfléchit et agit en citoyenne responsable, avertie, engagée au sein de
son école, de sa communauté et de la société;
e Apprécie l'environnement francophone de sa région et ressort les
avantages et les possibilités qu’offrent cette derniere.

exprime son ouverture au monde et son appréciation des cultures :
® Reconnait et apprécie les cultures de la francophonie et du monde;

¥y

® Appuie une francophonie inclusive provenant d’expériences

en différents contextes (sociaux, culturels, géographiques, etc.);
e Démontre des compétences interrelationnelles avec

les autres cultures.

CIAl
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3. PRINCIPES DIRECTEURS

Les principes qui suivent servent a guider les personnes engagées dans la
démarche d'imputabilité, d’amélioration et d’innovation.

ORIENTATION VERS LA REUSSITE DES PERSONNES
APPRENANTES

& Soutenir les écoles dans leurs efforts pour améliorer la réussite
scolaire en tenant compte du contexte sociodémographique de
chacune. Ainsi, le cadre veille au bon fonctionnement du DSFNE

et évalue sa performance en établissant des normes de
rendement précises.

APPROCHE CLIENT ET SERVICE DE QUALITE

Les activités du DSFNE s’orientent vers un changement de culture
mettant au premier plan la satisfaction de la communauté ***
scolaire en tout temps. Les secteurs sont au service des écoles.

AMELIORATION CONTINUE

La démarche vise I'amélioration continue du rendement
global des personnes apprenantes par 'atteinte des finalités
révisées. L'amélioration continue s'appuie sur les indicateurs

O de résultats qui servent a mesurer les progrés a partir de cibles

et de normes réalistes et précises. Les décisions tiennent
compte des données.

INTEGRATION AUX ACTIVITES REGULIERES

L'engagement et |a responsabilité reliés au cadre font partie de ‘
I'ensemble des activités du DSFNE. Le cadre est intégré dans la ""
planification stratégique annuelle au DSFNE. .
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LEADERSHIP PARTAGE ET APPROCHE ASCENDANTE

Ceci se traduit par la convergence vers la prestation d'une
éducation de la meilleure qualité possible en établissant des
stratégies d'amélioration et en favorisant le développement

de I'autonomie professionnelle, tout en laissant place a

I'innovation a tous les niveaux de |'organisation. Le maintien
des attentes élevées, dans une perspective de collaboration,
est au coeur du projet d'amélioration et d'innovation.

ACCOMPAGNEMENT DANS LE CHANGEMENT

‘# La démarche sous-entend un engagement du DSFNE a soutenir
E*i ses écoles dans les changements apportés par ce nouveau

cadre. Les différents secteurs favorisent un accompagnement
en fonction des besoins spécifiques aux écoles.

TRANSPARENCE DE LA DEMARCHE ET COMMUNICATION DES
RESULTATS

La démarche s'accomplit dans un climat de confiance et les
résultats obtenus sont connus. La communication est ouverte et
réguliére entre les personnes intervenantes, le personnel des

secteurs et les partenaires. L'écoute de la communauté et l'accueil
des contributions variées des partenaires témoignent d'un
véritable souci de transparence et de communication.

CREATIVITE ET INNOVATION

y ”  L'organisation permet a chaque personne apprenante et a toutes

@- les personnes employées de soumettre des idées de projet, de

— trouver des solutions, de créer et d'innover dans chacune de ses
activités.

'{_“ .Jlr."'rj- .I'II
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3.1 Valorisation des données

LA VALORISATION DES DONNEES

QUANTITATIVES ET QUALITATIVES

e Connaitre la situation actuelle;
e Comparer les données;
e Résoudre les problemes de facon proactive;
e Faire des choix stratégiques:
e Pouvoir s'améliorer...

Leg
données

Y

Intégrées dans
ma pratique 4

Indicateurs et
objectifs SMART

o |dentifier les
indicateurs

¢ Formuler les objectifs .
SMART en lien avec les
indicateurs e
Collecte réfléchie @
« Planifier la cueillette
e Choisir les bons outils : . Analyse et prise de
Archive et acces

Partage et redevabilité

\\ e Partager aux parties

prenantes les données et
\ les décisions prises

M ts stratégi décisions
oments s iques
da collachs « Conserver les données e Comparer les données
=jience jos donces o Faire des choix stratégiques
o audébut et a la fin de accessibles
l'année scolaire

e durant les CAP
e 3 temps darrét du plan
d'amélioration

Made with PosterMyWaiLoom Création de l'equipe de laméllioration continue, mars 2023
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3.2 Des décisions prises sur des
données probantes

Les données probantes se réferent a des informations, des éléments de
preuve ou des données qui soutiennent ou démontrent la validité d'une
affirmation, d'une théorie, d'une hypothése ou d'une décision.

Les données probantes sont souvent utilisées dans le contexte de la
recherche, de la médecine et d’autres domaines comme |'éducation ou il est
nécessaire de prendre des décisions basées sur des informations solides et
vérifiables.

CONTEXTE PREFERENCES ET
LOCAL EXPERIENCES

Voix du client
Voix de l'organisation

Recueillir
l'information des
" ex perts etdes
clients

DECISION PRISE SUR DES
DONNEES PROBANTES

) DONNEES RESSOURCES
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4. PLANIFICATION STRATEGIQUE
ANNUELLE

La planification stratégique est un outil qui permet au DSFNE d'établir des
objectifs, des moyens et des délais pour atteindre des buts. Elle suit un ordre
établi tel que la mise en pratique du cycle stratégique sur une année,
I"établissement de la carte stratégique et la création d'indicateurs de résultats
nous permettant d'établir un profil de I'école et du DSFNE, un plan éducatif et

un plan d'amélioration de ['école. En somme, la planification stratégique
consiste a prendre aujourd’'hui les meilleures décisions possibles pour demain.

Voici les bases sur lesquelles le DSFNE s’appuiera ces prochaines années, afin

de constamment se renouveler, de s'améliorer, d'innover et d'atteindre les buts
fixés.

PLANIFICATION ANNUELLE STRATEGIQUE

CYCLE DE PLANIFICATION
STRATEGIQUE

CARTE
STRATEGIQUE

CUEILLETTE DE
DONNEES

PRISE DE DECISIONS ET ANALYSE
AXEES SUR LES DONNEES

PROFIL DE L'ECOLE ET DU
DSFNE

PLAN D'ACCOMPAGNEMENT
PREVENTIF ET PLANIFIE

PLAN D'AMELIORATION DE
L'ECOLE OU DU SECTEUR
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4.1 Cycle de planification

La mise en place d'un cycle de planification annuel fait partie intégrante de
I'application de la carte stratégique décrite ci-dessous, le cycle suit un schéma

précis et se répete annuellement afin d'évaluer l'atteinte des objectifs, d'en
fixer de nouveaux et de réajuster notre stratégie relativement aux défis qui
nous attendent afin de sans cesse apporter un cadre idéal pour nos personnes

apprenantes. Ce schéma répond a I'acronyme PEVA :

PLANIFIER
Une stratégie
permettant d'atteindre
au sein de chaque
finalité la priorité qui a
été choisie par les
équipes.

EXECUTER
La stratégie qui
permettra
I'aboutissement des
projets de grande
envergure.

VALIDER
L'évolution de nos
projets grace aux

indicateurs de
performance.

AMELIORER
Notre plan stratégique
face a 'avancement de

nos projets.

f_ IA !

Cycle de planification stratégique

Planifier Exécuter Valider Ajuster

Juin

+ Céldbrer les succhs
¢ Présenter e plan éducatifetie
profil d'école

Mai

* Modgifier e profil d'école en
Hen svec las objectifs
« Elaborer ke plan éducatif

Avril

» Choisir les priorités

= Déterminer les projets

» Définir las indicateurs pourla
prochaine année

Septembre

+ Elaborer ¢t anvoyer lébauche
des plans d'amélioration aux
DEA

= Maettre en ceuvre les projets
priocitaires

e

Cycle de planification

stratégique

Mars

« Retour sur Fannée précédente

= Miga ) pour

» Présanter la carte stratégiqua

« Discuter des Bnalitks avec s
membres de I'équipe de gestion et
ez Sir et T¥Ole

= Choisir les membres des équipes
prioritaires

Octobre

* Valider les plans

damélioration avec les DEA et
les directions d'ecole

= Valider l'avancement et

sjuster les projets en cours
(PEVAY

Décembre

* Communiguer lavancement

cas projets sux membees de
l'équige de gestion ¢t aux
directions d'école

Février

= Valider l'avancement des

projets en cours (PEVA)

= Réviser L» carte stratégique

pour la prochaine annde

= Revoir le CIAI




—\

4.2 Carte stratégique

Les finalités du Conseil d'éducation du district (section 2.3) influencent les
choix et permettent au DSFNE de cibler les nouvelles priorités afin que
chaque enfant, de la petite enfance a la fin du parcours scolaire développe et
exploite son plein potentiel. Les finalités du CED ont été adoptées pour cinqg
ans et permettent de définir les priorités du DSFNE pour deux années et deux
grands projets pour une année.

LES FINALITES DU CED 2021-2026
A =

~y francophone
NN  Nord-Est ¥

"‘.

4

Les finalités du Conseil déducation du
Vivre son identité

district influencent les choix et permettent Apprendre tout au long Sotitenit Une Vie Eains &t
2 R f s It 2 g outenir une vie s 1e et L 4 S
au DSFNE de cibler les nouvelles priorités e <a vie dauilibrée communautaire, linguistique et
afin que chaque enfant, de la petite = Halptiiea culturelle
enfance a la fin du parcours scolaire, LES PRIORITES DU DSFNE 2024-2026

développe et exploite son plein potentiel.

Vision in — wia
E bt i » exprime son nworlm: au
Etre une personne apprenante, * * accroit sa pensée critique. La personne apprenante... o ik
heureuse, fiére et engagée. "+ développe des compétences * * voit & son bien-étre physique. etsonapp des
" parlentremise dun projet de - voit & son'blen-étre mentol, ,  cultures.
Mission vie st de carridre auquel elle < émotionnel et spirituel. . * exprime un sentiment
« vaolorise la diversité ot le respect des d'oppartenance et de fierté

i t s'identifier.
Vivre des expériences permettant aux pey diftbrances, enVers 58 communautd.

i sséde una grande diversité de
personnes apprendantes de mieux se =i RO gra ' » démontre son écoresponsabilité i » manifeste sa conlionce et sa fierté de

connaitre tout en contribuant & comj comy 'exprimer en frangais & Fécole, dans sa
lépanouissement de leur région + posséde les compétences communauté et aillours en sockits,
associées au savoir-atre. * posséde une connalssance ot une
appréciotion de lo culture ocodienna et
Valeurs francaphone.
Sentiment daoppartenance
LES INITIATIVES 2024-2025

Collaboration

Engagement ;
wou-ue Saprjotsatcolordmaginds  Los7dmensionsaumiowcovs (| Adstemminer )
I v

adévelopper ‘ﬁ‘ a poursuivre * @ venir

) I ’
- |2 vareion annti -:_\| |/4 actualisee de |la carte
I ersion ai luellie actualisee de |lda Caltle

strategique

Carte stratégique DSFNE 2024-2025 @
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4.3 Cuecillette de donneées

INDICATEURS

Apprendre tout au long de sa

vie

Identité communautaire,
linguistique et culturelle

Environnement
organisationnel

Données complémentaires

Résultats aux examens
provinciaux

Echelle de I'environnement d'apprentissage L
Sondage de I'engagement intellectuel 2 3 '\_
Sondage du Conseil de la santé du N.-B. %\“‘/

IMER[1] (derniére année 2022-2023)
Sondage du Conseil de la santé du N.-B. \\9
[1] IMER Inventaire du mieux-étre et de la résilience des —
apprenants

Echelle de cheminement
Sondage du Conseil de la santé du N.-B.

IMER - IBE[1] (aux 2 ans)
[1] IMER et IBE Indice du bien-étre du personnel

Sondages de fin d'études secondaires (ministére)
Sondage de satisfaction de la communauté scolaire (aux 2 ans)
Sondage du Conseil de la santé du N.-B.

Petite enfance - EPE-AD[1]
Maternelle - EPE - OE[2]
2e année - lecture a haute voix
3e année - lecture et mathématiques
4e année - écriture
b6e année - mathématiques
7e - lecture et écriture
8e année - mathématiques et sciences
10e année - TCN[3] et TCLE[4]

[1] EPE-AD Evaluation de la Petite enfance - Appréciation directe
[2] EPE-OE Evaluation de la Petite enfance - Observation de
I'enseignant
[3] TCN Test de compétences en numératie
[4] TCLE Test de compétences en lecture et écriture
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4.4 Profil du DSFNE et de ses écoles

Le profil du DSFNE est déterminé par la moyenne de I'ensemble des profils
des écoles, qui sont un point de départ permettant la description et I'examen
détaillé de la situation de nos personnes apprenantes au sein de nos écoles. Le
profil se compose de quatre sections: les priorités de I'année en cours,
I’environnement organisationnel, les sondages et |a réussite éducative.
Constamment dans l'idée d’accompagner nos personnes apprenantes dans la
bonne direction et dans le prolongement de nos nouvelles finalités (chapitre
2.3), ce sont sur ces nouvelles bases que les profils de I'école et du DSFNE vont
désormais se batir.

A travers la création et ‘

I"élaboration d'indicateurs de D
performance, le DSFNE tient & |
collaborer au mieux avec les
;:;:?EDCT';;;M“U”DN

PLANIFICATION ANNUELLE STRATEGIQUE

écoles afin que chaque

personne apprenante se sente
en mesure de construire I'adulte
de demain. Dans ce sens, le comnserro
profil du DSFNE et de I'école
sert a orienter les décisions et
les actions des intervenants et
intervenantes scolaires et il
fournit les bases pour la
planification du plan
d’amélioration de I'école.

-—

PRISE DE DECISIONS ET ANALYSE
AXEES SUR LES DONNEES

’. PLAN D'ACCOMPAGNEMENT

PREVENTIF ET PLANIFIE

PROFIL DE UECOLE ET DU
DSFHE

L'ECOLE OU DU SECTEUR —

Profil d’école primaire 2024-2025

Eco’e %+ Choisissez un élément.

i | ~ I~ \
au DoriN

Cadre d'imputabilité, d'amélioration et d'innovation @l
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Les priorités

APPRENDRE TOUT AU LONG DE SA VIE

| Lenvironnement d'apprentissage permet...
Questionnement 2223 | Coconstruction des 223
apprenantes
BB Coconsieuction das 22.23
per
‘ Expertite g
— = L e
o = - \
Lire pour le plaisir chaque Engag tintellectuel' | | “
J CENET)
Jour( a5 Résultats dos \
4.5 annde % dwnluations y
% . externes' S/
£-12* annee * ;:;;“"*‘ PAGE 3] /‘/
o

SOUTENIR UNE VIE SAINE ET EQUILIBREE

4 et 5° année Haut niveau de santé 612 année
A% prychologique (8 Mx3
Les Beunin &n matsses Se Lants Lot besomns en matibes de Lanté
panchologique

prysholapgoe

unn

Comprtence  Appartenarce

o¥5883

o888 8

T

Comgetenis  Apparteearce

® 20712037 @ OY2CT A I02L200T @ 20222008

Enseignants, atelier gestion du
changement - 2023

VIVRE SON IDENTITE COMMUNAUTAIRE, LINGUISTIQUE ET CULTURELLE

Les per PP t 021-22 2022-23

Contribuent et s'eng;écm fibrement de Echelle de 04 25
différentes facons 4 la vitalité de leur

¥ ®
Sentimant
o St environnement
Développent un sentimant de fierté par leur commianaatd
engagement communautaire.
I t I I

{612 SN0 2021-2022)

Dé * h d A “ h’ P { ey
quofire leur région.

En février 2023, xx employas ont compléta Finventaire du misux-étre et
de la résilience. LIMER 2 anicule autour do 8 factours lés au mieux-dtre

ot 3 la résilionce. Ces factours sont considérés comme étant essentiels
pour favoriser la misux-étre, 'engagemaent et la productivité des
employés.

BE de Fécole Les pratiques du mievx-dire
chez le perronnel de ['école

Enseignants, atelier gestion du i i s
changement - 2023 e —
e T *
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La réussite scolaire

Profil - école primaire Profil - école secondaire

APPRENDRE TOUT AU LONG DE SA VIE APPRENDRE TOUT AU LONG DE SA VIE
REUSSITE SCOLAIRE'
Ces indi le rendement des personnes app on f des curricul . 4
duNo RS REUSSITE SCOLAIRE
= Ces indicateurs mesurent be rend: des p app mes en fonction des curriculums
HATIIIHII:.I.I L | 1 AHH'I . § du Nouveau-Brunswick.
oy
eseADfETTEENFANCE |- O | A& conpy || A
OCTORRE 2022 eyl _ _ Tauxde  Tauxde = &
EPEOEDECEMBREZOZ3 | | [ I Matidres e = communauté  Ecole DSFNE
1 1 T EPE-OE JUn 2023 Commmmauts | DIPNE 22-23 22-23 22-23
EPE-OE JUIN 2004 22-23 22-23
Ecriture 7* % % - - -
"Les enfants sont classss en 3 catégories avecl approche d' enscignement adapié par niveau [EAN)
Niveau! [] (enseignement de qualité en cdasse régulére) Lecture 7° % % - : N
Hivesu2 (enseignement de qualitd en classe réguliére et plus ciblé en petits groupes) Sciences B° % % % % %
Niveau3 J (enscignement de qualité régquliére et desinterventicas indridualinédes) Mathématiques 8° 0% % % 2% %
TCN 107 % % % % %
TCLE 10° % % - . -
Tauxde  Tauxde Tauxde
- réussite réussite  réussite Moysnee  Moyenne
Matieres Ecole DOSFNE :
Ecole Ecale DSENE 22.23 22.23 ~
2122 22-23 2223 Le taux de rbussibe représente toutes les personnes apprenantes {les personnes absentes et |
Lecture & haute voix 2* % % % = o axemptées 3 lexamen sont comptabilisées dans e taux de réussite)
Lect 3 % % % La moyenne représente los persannes apprenantes qui ont derlt lexamen (les personnes
il absentes et exemptées 4 Fexamen ne sont pas complabllisées dans la moyenne).
Mathématiques 3° % % % % % \
Ecriture 4* % % % - -
Mathématiques 6* % % % % %
Ecnture 7° % % % . .
Lecture 7* % % % - -
Sciences 8° % % % % %
Mathématiques 8° % % % % %
Le taux de réussite représente toutes los personnes apprenantes (les personnes abisentes et
exemptées 4 lexamen sont comptabilisées dans le taux de rédussite]
La moysnne représente lés persannes apprenantes qui ont derit I'examen [les persannes
absentes et exemptées & lexamen ne sont pas comptabil-sées dans s moyenne]
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4.5 Plan d'amélioration de I'école

Le profil de I'école détermine les axes d'évolution permettant |'élaboration du
plan d'amélioration, il vient apporter les lignes directrices encourageant
I"école a se fixer des objectifs et des moyens pour atteindre ses buts. Il se
compose de trois sections qui refletent les trois grandes finalités du CED
(chapitre 2.3) et d'une section « éléments a améliorer ». Ainsi chaque école

pourra s'appuyer sur les priorités fixées pour I'année et les indicateurs de
performance afin de concevoir son plan d’amélioration.

Sections 1 et 2 - Eléments a améliorer au sein de I'école
Section 3 - Finalités

Identification des indicateurs, de la mesure, des
objectifs SMART et des stratégies

Trois temps d'arrét durant I'année (octobre, février et
ED)

Veérification des resultats, modifications des stratégies
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S. STRUCTURES EFFICACES

De nombreuses recherches dans le domaine du développement
organisationnel mettent en évidence I'importance du climat de travail et
des équipes collaboratives. Ces recherches indiquent que les pratiques
liées au travail en équipe constituent une excellente facon de développer les
compétences du personnel et, par le fait méme, d'optimiser le potentiel
d'apprentissage des personnes apprenantes. Dans ces équipes, les
membres ont un sentiment d'efficacité élevée au regard de leurs
compétences a accompagner les apprenantes et apprenants, un plus grand
engagement, des attitudes plus positives devant I'implantation de nouvelles
pratiques et un leadership reconnu parce qu'ils sont engagés dans la
poursuite d'un but commun : la réussite des personnes apprenantes.

C'est dans cette perspective que le
DSFNE a retenu en priorité trois
structures reconnues comme étant
efficaces pour la progression de
I'apprentissage  des  personnes
apprenantes : l'accompagnement,
la communauté d’'apprentissage
professionnelle (CAP) et I'équipe
stratégique. Ces
respectent non seulement le Cadre
d'’amélioration et

structures

d'imputabilité,

d’'innovation, mais favorisent
également un dépistage précoce

tout au long du cheminement de la

personne  apprenante et des
interventions adaptées qui
permettent de répondre a ses

besoins le plus tot possible (modele
de réponse a l'intervention).

Le leadership de la direction d'école
est crucial pour le développement de
ces trois structures qui relevent de sa
responsabilité. Ainsi la direction est
tenue de superviser les équipes
stratégiques de son école et de

les pratiques

de

I'intégration

s'assurer que

soutien

de

stratégies efficaces. Pour ce faire, la

d’enseignement et
évoluent  vers
direction est tenue de vVérifier le
fonctionnement de certaines équipes
collaboratives dont le rendement
n‘est pas a la hauteur des résultats
attendus et d'en assurer la bonne
marche selon les besoins et en lien

avec le plan d'amélioration de I'école.
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5.1 Sphéres d'accompagneme
équipe de gestion

Il y a onze secteurs d’accompagnement au DSFNE. A l'intérieur de chacun
de ces secteurs, les quatre sphéres d'accompagnement se retrouvent telles
que représentées ci-dessous : gestion et leadership, apprentissages,
administration et amélioration continue.

L'EQUIPE DE GESTION

1 -
Marc Pelletier Brigitte Couturier Mare Thériault Nadine Cormier Godin
Direction séndrale Rospamsable des communieations st Dirzetion adeministrative Responsabie de |amélerstion
das relations stratégiques servicos sdministeatits cantinee ¢t de Finnevstion

SErviCes (mantiers

\.l
¥

<

Céline Robichaud Robert Roy-Boudreau Stéphanie Kerry Line Collin
Dirpction axdeutive 3 Direction axécutive 3 Direction des sarvices da seetion sus Direction des wervices 4 La Petite
I'spprentissage I'spprentissage apprantissages anfanca
Josée Castongua Carole Raymond
guay Direction administrative farrall LeBlanc ll]halll'le Zaﬂﬂ“i

Direction adjeinte & la patite
antance

4r e n 3 3 Cas bt 3
ressourcas humaines Directisn des rassources humaines Adjointe administrative & 1a

smillorstion contines dirnction géndrake
technalogies
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5.2 Sphéres d'accompagnemen
équipe de gestion élargie

L'équipe de gestion de gestion et de gestion élargie est composée des
responsables pour chacun des secteurs d'activités du DSFNE.

L'EQUIPE DE GESTION ELARGIE

008

Isabelle Pelletier Gaétan Babin Carole Losier Kevin Arseneau
Respensable des nasnces Retpansable du transport sealsire Diroctien sdjointe des ressources Responsable des bestallations
humalmas

<

E . Luc Belliveau

Roland LeBlanc Sandrine Saugrain g

Responsable do Figuipament ot dos Responcable du recrutement RN A0 Dy
infrastructures infermatiques ot dals rilmution ol sbcurité 2 travail
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5.3 Réles et responsabilités de I'équipe
d‘accompagnement préventif et planifié

« Vers une pédagogie active, inclusive et
difféerenciée »

UNE VISION UNE PLANJFICATION
« Accompagner la communauté STRATEGIQUE

apprenante afin qu’elle développe ® Responsables d'équipes
une autonomie tout en créant des * Equipes interdisciplinaires
liens authentiques pour favoriser une e Chartes de projet (objectifs
culture de collaboration. Ceci, en SMART, plan d'action, plan de
posant une variété d’actions qui formation, harmonisation des
respectent la diversité de chacun. » priorités et finalités du district)
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UN
ACCOMPAGNEMENT
SUR MESURE

® Portrait d'école (appuyé par des
comportements observables, les besoins
du terrain et la voix du client)

® Harmonisation avec les priorités

. ) ' Personnes apprenantes, 2e année
e Choix d'accompagnement préventif ou Ecole Sceur-Saint-Alexandre - 2023

planifié

UN PROCESSUS STANDARD

VISION COMMUNE
e |iste de vérification CHARTE DIE PROJETS
e Communication réguliere l
e Collaboration entre les PROFILS
diverses équipes l»

LISTE DE VERIFICATION

CAP, Ecole La Passerelle - 2023
CIA] 28
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PLANIFIE PREVENTIF

e Une équipe multidisciplinaire
par école

¢ Accompagnement collaboratif
envers une école ayant plusieurs

e Six équipes interdisciplinaires
e Adresse certains défis ou selon

besoins ou défis esigesoine
: ; e e Fréquence et intensité selon les
e Fréquence et intensité plus -
élevées B o
g s L e Accompagnement individuel ou
e Permet al'école ciblée .
en équipe

d'améliorer des défis dans
plusieurs domaines

Equipe multidisciplinaire
*Comprend des accompagnateurs ayant des expertises dans différents
domaines et ayant des différents roles (ex: DEA, DSSA, responsable de
I'amélioration continue, équipe d'accompagnement, etc.)

Equipe interdisciplinaire
* Comprend des regroupements de plusieurs accompagnateurs dont les
compétences se chevauchent et s’harmonisent. Chaque accompagnateur
collabore avec les autres pour atteindre |'objectif de I'équipe. Il y a une véritable
dynamique de groupe a court, moyen et long terme (ex : équipe de littératie,
équipe de numératie, équipe d'évaluation et pédagonumérique, etc.)



Modeéle de I'équipe
d’'accompagnement

UN

N P B4 - . . § 1R T,11
EQUIPE D'ACCOMPAGHNEMENT LDL5N=L0DED
Chantal
Projet de vie PR T DOSSIERS
dj b Numeératie | Directions
et de carriere « Développement des compétences « PCE « Numératie
» Enjeux actuels * PCEMT = Mathémaliques
= Centres dapprentissages s CVC « Multiniveau
Chantal Hac = Ecoles planifiées « €O + Plaintes spécifiques
Iilio St : = Ensaignants a défi * Exempt/facc = Ti 1 c
Julie St-Pie Michelle Chenard o Frangais R PR
interdisciplinaire
(PVC)
Sonia Josée DOSSIERS

Pratiques Pratiques Sciences | Directions i
évaluatives | pédagonumériques :
Gary Lee Kenny Julie Levesque
Josée Gaudet Sonia Levesque L
Pédagogie active .
et inclusive
+
Pratiques
évaluatives ‘ -
+ r, .
Projet de vie et de = ¢
carriére . . :

Petite enfance

Josée Castonguay
: Service d'appui au DOSSIERS
Littératie développement et
aux apprentissages
Julie Hachey = o Véranique Vienneau
Danica Farine
Raymonde Boulay
Anne-5ara Larocgue-Amiot
Arianne Moél

Curriculum
éducatif

Carole Savoie Katérie Levesque
Karinne Guitard Marika Arseneault
Pierrette Breau Legacy  Mélanie Landry
Kathy Lebouthillier Joléne Doiron

CIAl 30



5.4 Le modéle de réponse a l'intervention

Le modele RAI repose sur le principe que tous les enfants peuvent
apprendre. La prise de décisions est appuyée sur des données, les
interventions sont appuyées de la recherche et reconnaissent la diversité des
personnes apprenantes. Le modeéle RAI vise une flexibilité afin de répondre le
plus rapidement possible aux besoins variés de celles-ci. C'est un modele
vivant qui vise que |'école s'adapte aux besoins des personnes apprenantes, au
lieu que celle-ci s'adapte au contexte de |'école.

> Le modele de la réponse a l'intervention
en appui a l'apprentissage de la lecture

Le suiw continu des
progrés permnet de suivre

ke paecours d apprentis ll!!q.li:ﬂmﬂdﬂ
wage de chague eleve ot _owm ct e
d'guster lerneignement mw_;ysm
et les interventions afin en L‘@m aident “.w
connaitre les habiletés

que lex progrés se
poursurvent

de chaque éleve.

Dépistage

continu des .
systématique

) progres
Les 5 principes
du modéle Ral
1 Tous les éleves sl Les données recueilbes
pewvent apprendre. ¥ permettent de prendre des
z Des évaluations de qualité déauons directerment rebies
fournissent de linformation 21 besoins d'un éleve afin
surles ﬂm pedaqogl:[ues qu'il progresse dans ses
préconisées.
3 Un enseignement de qualité Pyramide
PREBER A RS, d'intervention
£} Le développement de relations
posttives en classe maximise > . )
l'apprentissage. PALIER En plus des paliers 1 et 2. ['éléve reqoit des
interventions spécifiques A ses besoins de facon
5 Les personnes intervenantes 3 : intensive par un membre du personnel spécislisé,
dowent travailler
en équipe. PALER : En plus des pratiques universelles du palier L
Enseignememt U'éléve recoit des interventions supplémentaires
2 supplémentaire ciblé en pebit groupe. planifiées par la personne
« Lamodile Ral prévoit erseignante ¢t parfois celle d sppui en littératie.
UBL AR T OO, PALIER La perscnne enseignante ubiise des
e A | g
s rechérche aupres de TOUS ses &léves
m" _‘“‘e"‘““ {vor Guide pratique en lecture),
l'intention des &éves en dfficulté Ces pratiques permettent de
sont faites en classe réquiibre. » réoondwaub'efmdek
Laréponse 3 linterventon P “.':s v mﬁ
- un modéle efficace de A
différenciate 4 le développement de
aton, p. leurs compétences

en lecture,

Source du schéma : Aidons nos éléves en lecture! Ministére de I'Education et du Développement de la Petite enfance
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5.5 Communauté d'apprentissage

professionnelle

Deux structures permettent la mise en ceuvre du modele RAI :
la CAP et I’'équipe stratégique.

Le travail en CAP se déroule selon un
cycle d’analyse dont les principales
étapes sont les suivantes :

Une CAP est un mode de
fonctionnement ou des éducateurs
travaillent en équipes de

collaboration pour améliorer le
rendement de chaque personne
apprenante dans le but d'atteindre
des objectifs fixés a partir de
résultats dans une vision commune.

La CAP se vit au sein de rencontres
formelles ou la personne
apprenante est toujours au centre
des discussions. L'équipe collabore
dans le but de retenir les pratiques les
plus efficaces et d'amener I'éleve dans

sa zone proximale de
développement.
Evaluation
et
cueillette
de
données
Ar:jags = Profil et
' bjectifs
forceset el
des défis SMART
32



—\.

En résumé, la CAP favorise la responsabilité collective en faisant en sorte
que le personnel enseignant prenne en charge la réussite de toutes les

personnes apprenantes et non seulement celles de sa classe. Lorsque cette
coresponsabilité est assurée, la CAP contribue a soutenir l'innovation et a
répondre aux besoins spécifiques des personnes apprenantes.

Cadre d’imputabilité et d’amélioration du DSFNE, 2022

5.6 Equipe stratégique

« Le modéle de livraison des services de I'‘équipe stratégique scolaire, soit la
réponse a l'intervention (RAl), favorise l'approche par résolution de probléemes,
facilite la collaboration entre les intervenants d'une équipe multidisciplinaire et
permet au personnel scolaire de coordonner leurs interventions aupreés des
éléves, des enseignants qui évoluent dans un milieu scolaire inclusif. »

Equipe stratégique scolaire, MEDPE, mars 2014

La structure de I'équipe stratégique fonctionne selon un mode de stratégies
préventives quant aux comportements et aux apprentissages des
apprenants a risque. Les membres de ['équipe stratégique ont la
responsabilité d’analyser leurs pratiques et leurs interventions dans une
perspective de réussite scolaire.

Pour étre efficace, I'équipe stratégique s'assure de mettre en place les
éléments suivants :
® Le calendrier des rencontres hebdomadaires;
® Le modele RAl et la pyramide d'intervention;
® La présence des personnes concernées (voir le document de I'équipe
stratégique);
e Le profil de I'éleve (résultats scolaires, forces, champs d'intérét, etc.);
® e déroulement conforme de rencontres (document de I'équipe
stratégique);
® La plateforme monAPPUI.
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6. ACTUALISATION DU CADRE
D'IMPUTABILITE, D'AMELIORTION ET
D'INNOVATION

La mise en place du Cadre d'imputabilité, d’amélioration et d’innovation
s'accompagne d‘actions précises qui sont engagées dans I'immédiat sous
I'autorité de la direction générale et soutenues par les directions d'école. Le
DSFNE entend assurer un suivi continu de la mise en ceuvre de ce cadre afin
de mesurer les progrés accomplis et il prendra les mesures nécessaires pour
réaliser avec diligence la mise a jour du document.

Dans ce sens, le DSFNE fait le choix de revoir tous les cinq ans le Cadre
d'imputabilité, d’amélioration et d'innovation. En disposant d'un ensemble de
données rendant compte des activités et des résultats de ses services, le
DSFNE peut s'adonner a la vérification de |'application de stratégies
d'amélioration par l'ensemble des écoles et a l'analyse des effets des
pratiques sur les résultats attendus.

Personnes apprenantes 3-4e année
Ecole L'Etincelle - 2023



francophone

NOS SERVICES

e GESTION DE PROJET
¢ INNOVATION
e ANALYSE DE PROBLEMATIQUE

POURQUOI NOUS? « PLANIFICATION

o ANALYSE ET CUEILLETTE DE DONNEES

e Appuiaux 3 finalités du CED et aux projets
d'école réimaginée

» Organisation et planification de projets

 Planification annuelle et stratégique

» Offres de formation

e Cadre dimputabilité, d'amélioration et
d'innovation (CIAI)

 Profils d'école

» Sondages et rapports

» Ressources supplémentaires au sein de
votre école ou de votre secteur

ameliorationcontinue@nbed.nb.ca

*Personnes apprenantes, Ecole La Croisée - 2023
CIAl 35



